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会造成系统错误！！！
部门（单位）职责 年度履职目标
部门单位名称 衡阳市田家炳实验中学

部门（单位）职责
一、正确贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法规。二、维护学校的教学秩序，为学生创造良好的学习环境。三、积极稳妥地推进教育改革，按教育规律办事，不断提高教育质量
。四、根据学校规模，设置学校管理机构，建立健全各项规章制度和岗位责任制。五、坚持教书育人，服务育人，环境育人方针，加强对学生的思想品德教育，使学生的德智体全面
发展。六、抓好教师队伍建设，使每个教师都热心于教育事业。七、做好安全防范，保证学生的人身安全。八、继续办好“宏志班”，培养寒门学子。

年度总体目标 维持学校正常教学秩序，完成学校2277名学生的正常教育教学工作和学习任务,不断优化、美化校园环境，稳步提升学校硬件设施.

绩效指标
一级指标 二级指标 三级指标 指标值类型指标值 计量单位指标解释 评/扣分标准 备注
产出指标 数量指标 初中生毕业人数 ≤ 142 名 考察初中教育教学情况 2024年预计初中142名毕业生，全部毕业计满分，未完成按比例计分。 2分
产出指标 数量指标 初中生招生人数 ≥ 200 名 考察初中教育招生情况 2024年预计初中200名招生计划，完全达成计满分，未完成按比例计分。2分
产出指标 数量指标 高中生毕业生人数 ≤ 528 名 考察高中教育教学情况 2024年预计高中528名毕业生，全部毕业计满分，未完成按比例计分。 2分
产出指标 数量指标 高中生招生人数 ≥ 500 名 考察高中教育招生情况 2024年预计高中500名招生计划，完全达成计满分，未完成按比例计分。2分
产出指标 数量指标 宏志生招录人数 ≤ 240 名 考察宏志生政策执行情况 宏志班每学期150 名，每学年300名， 完成240人计满分， 未完成按完成比例计分1分
产出指标 数量指标 教师新增人数 ≥ 5 名 考察教师新增人员情况 目标完全达成计满分，每减少一次，按比例扣减计分。 1分
产出指标 数量指标 开展教学常规检查数量 ≥ 4 次 考察学校教学管理工作开展情况 目标完全达成计满分，每减少一次，按比例扣减计分。 2分
产出指标 数量指标 在本校开展教师培训及教研活动≥ 3 次 考察教师教研培训情况 目标完全达成计满分，每减少一次，按比例扣减计分。 1分
产出指标 数量指标 组织学生文体活动次数 ≥ 10 次 考察学校对学生活动开展情况 目标完全达成计满分，每减少一次，按比例扣减计分。 2分
产出指标 质量指标 高中毕业升学率 ≥ 80 % 考察高中教学质量 目标完全达成计满分，未完成按比例计分。 2分
产出指标 质量指标 教师各项赛课参与情况 ≥ 80 % 考察教师培训情况 完全达成计满分，未完成按比例计分。 1分
产出指标 质量指标 教师教案、听课记录、作业批改合格率≥ 90 % 考察教师教学情况 目标达成计满分，未完成按比例计分 1分
产出指标 质量指标 提升教学设施设备 定性 是或否 - 考察学校教学设施设备情况 完成本年即定的目标达成计满分，未完成计零分 1分
产出指标 质量指标 提升学校办学条件 定性 是或否 - 考察学校办学条件情况 完成本年即定的目标达成计满分，未完成计零分 2分
产出指标 质量指标 学考合格率 ≤ 100 % 考察高中教学质量 完全合格达成计满分，未完成按比例计分。 2分
产出指标 质量指标 学生在校安全事故发生率 ≤ 100 % 考察学校对学生在校的安全保障情况 零事故发生计满分，发生1起扣50%，发生2起以上计0分 3分
产出指标 质量指标 严格执行课程开设计划 定性 是或否 - 考察学校课程开设及完成情况 目标达成计满分，未完成计零分 1分
产出指标 质量指标 招生完成率 ≤ 100 % 考察学校招生情况，义务教育落实情况目标完全达成计满分，未完成按比例计分。 1分
产出指标 质量指标 中考合格率 ≤ 100 % 考察义务教育教学质量 完全合格达成计满分，未完成按比例计分。 1分
产出指标 时效指标 宏志生招录进度 ≤ 1 学年 考察宏志生政策落实情况 目标达成计满分，未完成计零分 2分
产出指标 时效指标 校内除险项目完成进度 ≥ 95 % 考察学校除险设施完善情况 目标达成计满分，未完成计零分 4分
产出指标 时效指标 校内建设项目完成进度 ≥ 60 % 考察学校基建工程建设情况 目标达成计满分，未完成计零分 2分
产出指标 时效指标 助学金发放进度 = 1 学年 考察助学金发放情况 目标达成计满分，未完成计零分 2分
效益指标 经济效益指标学校公益性 定性 是或否 - 学校属二类公益单位，不具备经济效益达成计满分，未达成视情况酌情扣分 1分
效益指标 社会效益指标培养“宏志生”，资助寒门学子定性 是或否 - 考察宏志生政策落实情况 达成计满分，未达成视情况酌情扣分 2分
效益指标 社会效益指标提升学校素质教育水平 定性 是或否 - 考察是否达成完全中学的办学标准、是否全面为新高考设课达成完全中学办学标准计满分，未达成视情况酌情扣分 7分
效益指标 生态效益指标保护校园环境质量 定性 是或否 - 考察校园空气、水、电磁波等突出影响校园环境的因素处理处置情况达成校园环境优良标准计满分，未达成视情况酌情扣分 2分
效益指标 生态效益指标合理使用规划土地办学 定性 是或否 - 考察校园规划土地使用与利用情况 达成计满分，未达成视情况酌情扣分 1分
效益指标 生态效益指标推进校园绿化 定性 是或否 - 考察校园绿化情况 达成计满分，未达成视情况酌情扣分 2分
效益指标 可持续影响指标学校长远发展规划 定性 是或否 - 考察学校发展与整体建设规划情况 有10年以上长远发展规划计满分，有5年以上发展规划计总分的90%，其余5分
满意度指标 服务对象满意度指标学生、家长及社会公众对学校教育工作的整体满意度≥ 90 % 考察学生家长及社会公众满意度 学生家长对学校教育工作的满意度，每下降百分之二扣0.1分 10分
成本指标 经济成本指标公用经费支出 ≤ 1138.14 万元 考察年初预算公用经费支出情况 目标达成计满分，可视情况酌情扣0.2-1分 8分
成本指标 经济成本指标购买教学笔记本电脑 ≤ 24 万元 考察教师教学用设施配备情况 目标达成计满分，超过按超过比例扣减计分 2分
成本指标 经济成本指标购买学生课桌椅 ≤ 18 万元 考察学校基本教学设施更新情况 目标达成计满分，超过按超过比例扣减计分 2分
成本指标 经济成本指标宏志生经费 ≤ 65 万元 考察宏志生专项经费支出情况 目标达成计满分，超过按超过比例扣减计分 4分
成本指标 经济成本指标人员支出 ≤ 2865.09 万元 考察年初预算人员经费支出情况 目标达成计满分，可视情况酌情扣1-2分 4分


